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GRUPA AGORA W 2019 R.

Codziennie odpowiedzialni

I

Nasza dzialalnosc¢

Agora dziata na polskim rynku medialnym od 1989 r. Jej przedsiewziecia to komplementarne
biznesy medialne, ktére taczy marka Agory oraz poszanowanie wspolnych wartosci. Od 1999
r. Agora S.A. jest notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jej
najwiekszymi przedsiewzieciami sa m.in.:
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Helios S.A. — operator najwi j pod 1 liczby obi 6w sieci kin w kraju
i whasciciel NEXT FILM - firmy zajmujacej sie dystrybucja i produkcja filmowa takich
popularnych filméw, jak m.in. ,Bogowie”, ,Sztuka kochania. Historia Michaliny
Wistockiej” czy ,Pokot”

Spétka AMS S.A. - lider polskiego rynku reklamy zewnetrznej, oferujacy nosniki we
wszystkich segmentach rynku

wGazeta Wyboreza” — najwiekszy opiniotwoérczy dziennik i lider transformacji cyfrowej
prasy w Polsce. W swoim portfelu prasowym Agora ma réwniez czasopisma (m.in.
Wysokie Obcasy Extra”, ,Avanti” ,Ksigzki. Magazyn do czytania”)

Dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora, ktora obejmuje ksiazki, albumy muzyczne oraz
wydawnictwa filmowe. Agora prowadzi rowniez ksiegarnie internetowe:
Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl

Trzy muzyczne stacje radiowe: Radio Ziote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio
oraz ponadregionalne Radio TOK FM o wyjatkowej w skali kraju formule radia
informacyjnego

Kilkadziesiat marek internetowych, m.in. portale Gazeta.pl i serwis Sport.pl,
dostepne poprzez www oraz aplikacje mobilne

Spotka Yieldbird — jedna z najszybciej rozwijajacych sie polskich spétek zajmujacych
sie reklama programatyczng oraz spotki HRLink, GoldenLine i ROl Hunter

Koncepty gastronomiczne w segmencie fast casual: Papa Diego i Van Dog (spétka
Foodio Concept z grupy Helios) oraz Pasibus (spotka Step Inside z grupy Helios)

Drukarnia w Warszawie, w ktorej drukowane sa zaréwno wybrane tytuly wydawane
przez spotke, jak i innych wydawcow
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Grupa Kapitatlowa Agora

| 23

spotek skonsolidowanych w grupie kapitalowej Agory

Grupa kapitatowa na dzien 31 grudnia 2019 r. to 23 spotek skonsolidowanych, 4 jednostek
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych i jedna spoétka nie objeta konsolidacja i wycena
metoda praw wlasnosci.

Tab. Wykaz spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej - % posiadanych akcji /
udzialow (efektywnie)

Wykaz spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018

Spoiki zalezne konsolidacyjne

Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,00% 100,00%

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,00% 100,00%

AMS S.A., Warszawa 100,00% 100,00%

Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,00% 100,00%

Grupa Radiowe;NAgory Sp. z 0.0., (GRA), 100,00% 100,00%
arszawa
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Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0.,
Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , Lodz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Domiporta Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (9)

GoldenLine Sp. z 0.0., Warszawa

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0., Warszawa

Foodio Concepts Sp. z 0.0., £.6dz (3)

Step Inside Sp. z 0.0., £.6dz (3), (6)

31 grudnia

2019

100,00%

72,00%

66,1%

91,4%

91,4%

75,9%

100,00%

100,00%

93,7%

92,7%

100,00%

100,00%

82,3%

91,4%

31 grudnia
2018

100,00%

72,00%

66,1%

91,4%

91,4%

75,9%

100,00%

100,00%

81,5%

92,7%

100,00%

100,00%

82,3%
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Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1),

(10)

Benefit Multimedia Sp. z o0.0.,
Warszawa (5), (10)

Benefit Multimedia Sp. z 0.0. S.K.A,,
Warszawa (5), (10)

HRlink Sp. z 0.0. (d. Online

Technologies HR Sp. z 0.0.), Szczecin

(11)

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
60,0% -
60,0% -
60,0% -
79,8% 46,2%

Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw wiasnosci

Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0.,

Warszawa (1)

ROI Hunter a.s., Brno (8)

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (7)

49,5% 49,5%
50,0% 50,0%
23,9% 13,4%
40,0% -

Spoiki objete konsolidacja i wyceng metoda praw wiasnosci

Polskie Badania Internetu Sp. z o0.0.,

Warszawa

(1) posSrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

16,7% 16,7%
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(5) posrednio przez Piano Group Sp. z 0.0.;

(6) w dniu 11 stycznia 2019 r. Sad Rejonowy dla L.odzi - Srddmiescia zarejestrowat zatozenie
Spotki, w ktorej Helios S.A. posiada 100% udziatu w kapitale.;

(7) nabycie akcji w spdtce w dniu 20 lutego 2019 r.;

8) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 17 czerwca 2019 r.;

9) nabycie dodatkowych udziatéw w spdtce w dniu 8 sierpnia 2019 r.;

10) nabycie udziatdw w spdtce w dniu 15 lipca 2019 r,;

11) nabycie dodatkowych udziatdw w spdtce w dniu 12 wrzesnia 2019 r. oraz zmiana nazwy
spotki z Online Technologies HR Sp. z 0.0. na HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28 listopada 2019 r.

(
(
(
(

Wyniki finansowe

| 1,2 mld zt

przychody ze sprzedazy netto Grupy Agora w 2019 r.

| 19,5%

wzrost przychoddw ze sprzedazy netto Grupy Agora
r/r

| 17,4 mln zt

EBITDA Grupy Agora w 2019 r.
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| 11833,3

wzrost EBITDA Grupy Agora r/r

| 16,2 miln 7}

zysk netto Grupy Agora w 2019 r. (oczyszczony)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2019 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A.
oraz 23 spotek zaleznych.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce
wspotkontrolowanej: Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0., ROI Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z o0.0.

Wyniki finansowe Grupy Agora

mln zi 2019 2018 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1249,7 1141,2 19,5%
Sprzedaz ustug reklamowych 579,7 554,5 14,5%
Sprzedaz biletow do kin 258,0 236,4 19,1%
Sprzedaz wydawnictw 139,2 131,1 16,2%
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mlin zi 2019 2018 % zmiany r/r
Sprzedaz barowa w kinach 111,0 90,2 123,1%
Sprzedaz ustug poligraficznych 47,2 63,7 125,9%
Pozostata sprzedaz 39,1 65,3 1272,4%
Koszty operacyjne netto, w tym: (1 225,0) (1 140,3) 17,4%
Ustugi obce (447,7) (438,7) 12,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (336,2) (328,7) 12,3%
Zuzycie materiatow i energii
oraz wartos¢ sprzedanych towaréw (153,0) (153,1) 10,1%
i materiatow
Amortyzacja (158,0) (87,6) 180,4%
Reprezentacja i reklama X (67,5) 114,8%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,6) (3,6) 155,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - 13,9
Odpisy na ngleZnos’ci od Ruch S.A. ] (20,3)
objete p.p.u. (4)
Odpisy aktualizujace (5) (7,5) (9,9 124,2%
Zysk netto 9,6 9,4 136,2%
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mlin zi 2019 2018 % zmiany r/r
Wynik operacyjny - EBIT 17,4 0,9 11833,3%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 1,4 0,1% 11,3pkt%
EBITDA (6) 114,8 98,4 116,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 9,2% 8,6% 16,6pkt%
Koszty (oczyszczone) (7) (1224,8) (1130,4) 18,4%
EBIT (oczyszczony) (7) 24,9 10,8 1130,6%
Zysk netto (oczyszczony) (7) 16,2 17,5 17,4%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 2019 r.

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw
i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawieraja przychody ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujacych w ramach segmentu Film

i Ksigzka);

(2) dotyczy kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Druk i w
dziatach wspomagajacych w 1. kw. 2019 r.; w 2018 r. dotyczy zwolnienia grupowego

w segmencie Druk w 1. kw. 2018 r. i kosztow zwolnien zwigzanych z restrukturyzacja pionu
Czasopisma w 2. kw. 2018 r.;

(3) dotyczy zysku osiggnietego przez spotke Agora S.A. w wyniku transakgcji sprzedazy
nieruchomosci potozonych w Gdansku i w Warszawie w 1. kw. 2018 r.;

(4) kwota zawiera odpis aktualizujacy naleznosci od Ruch S.A. objete przyspieszonym
postepowaniem uktadowym (p.p.u.);

(5) podane kwoty obejmuja odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwalych i wartosci niematerialnych, w 2019 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci
niematerialnych GoldenLine, w 2018 r. odpisy dotyczyly gtéwnie domeny GoldenLine i tytutu

10
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prasowego ,tadny Dom”;

(6) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz wyniku netto z wylaczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych;

(8) podane kwoty nie obejmuja odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwalych i wartosci niematerialnych, w 2019 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci
niematerialnych GoldenLine, w 2018 r. odpisy dotyczyly gtdwnie domeny GoldenLine i tytutu
prasowego ,tadny Dom”.

Wyniki spotek zaleznych Grupy Agora

Tabela Wyniki wybranych spélek zaleznych na koniec 2019 r. (dane jednostkowe)

Wyniki spélek zaleznych 2019

tys. PLN Przychody Wynik netto
AMS 181 775 27 581
Grupa Radiowa Agora 51 296 16 107
Doradztwo Mediowe 105 463 3721
Domiporta 9 269 (807)
Helios S.A. 417 565 29 655
Next Film 53 341 693
Yieldbird 141 916 6 298

11
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tys. PLN Przychody Wynik netto
GoldenLine 6 949 (5817)
Foodio Concept 9314 (9 034)
Step Inside 6 975 (1 352)
Move TV 3 495 1391
HRlink 2774 (304)

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2019 r.

Wryniki spétek zaleznych 2018

tys. PLN Przychody Wynik netto
AMS 173 741 27 581
Grupa Radiowa Agora 51 936 12 737
Doradztwo Mediowe 108 706 3914
Domiporta 9 655 348
Helios S.A. 367 915 32 345
Next Film 14 490 (3 823)
Yieldbird 93 310 5731

12
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tys. PLN

GoldenLine

Foodio Concept

Step Inside

Move TV

HRlink

Przychody Wynik netto

14 251 (700)

295 (1589)

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2019 r.

W drodze do realizacji strategii

STRATEGIA GRUPY AGORA NA LATA 2018-2022

Celem nadrzednym Zarzadu Spéiki jest przyspieszenie rozwoju i wzrost skali grupy
kapitatowej Agora. Filarami nowej strategii Grupy Agory na lata 2018-2022 sa:

[ a
v

systematyczny rozwdj
dotychczasowych bizneséw, takze
poprzez akwizycje wzmacniajgce
obecne biznesy Grupy Agora

poszerzenie oferty najwiekszych
przedsiewziec o innowacyjne
produkty lub ustugi premium

13
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rozwdoj nowej dziatalnosci
w perspektywicznych segmentach
rynku
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W lutym 2019 r. Spétka nabyta 40,0% udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0., nadawcy drugiego pod
wzgledem zasiegu programu radiowego w Polsce. W pazdzierniku 2019 r. Agora ztozyta
wniosek do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow o wyrazenie zgod

na nabycie pozostatych 60% udziatéw spotki Eurozet. Transakcja ta moze zmienic¢ pozycje
Grupy Agora na rynku nadawcow radiowych oraz wpltyna¢ na weryfikacje zamierzen
inwestycyjnych Grupy w biznesach pozamediowych. Jednocze$nie warto zaznaczy¢,

ze ta potencjalna transakcja nie zmienia najwazniejszych celow ani zatozen strategicznych
Grupy Agora. Najistotniejszym celem Grupy Agora pozostaje przyspieszenie rozwoju i wzrost
skali dziatalnosci, co bedzie widoczne w zwiekszeniu przychodow i rentownosci Grupy.

Biorac pod uwage ztozony wniosek o zgode Prezesa UOKiK na przejecie 60% udziatow
Eurozet Sp. z 0.0. oraz poczynione juz inwestycje w obszarze dziatalnosci internetowej

i cyfrowego outdooru, Spotka bedzie angazowac sie w mniejsza liczbe nowych projektéw
inwestycyjnych do 2022 r.

Priorytetowym kierunkiem rozwoju Grupy Agora w obszarze szeroko rozumianej rozrywki
pozostaja kina. Do chwili obecnej nie udato sie Spdtce znalez¢ innych projektéw z tego
obszaru, ktére zapewnilyby Grupie rownie satysfakcjonujaca stope zwrotu, przy
jednoczesnych dobrych perspektywach rozwoju.

Pierwszy etap funkcjonowania ma za soba dzialalnos¢ gastronomiczna rozwijana w ramach
grupy Helios w Foodio Concepts Sp. 0.0. oraz Step Inside Sp. z 0.0. Na koniec 2019 r.

w pierwszej z nich dziatato juz 14 lokali. Celem na najblizszy rok jest poprawienie ich
efektywnosci finansowej. Drugi koncept - rozwijany pod marka Pasibus miat na koniec
ubiegtego roku 6 dziatajacych lokali. Na poczatku 2020 r. podpisana zostata umowa
inwestycyjna, ktora zapewni szybszy rozwoj tej dobrze rokujacej sieci burgerdw.

Kolejnym waznym kierunkiem rozwoju w perspektywie strategicznej Grupy Agora do 2022 r.
sa cyfryzacja oraz rozwdj ustug i produktéow premium. Nadal poszukujemy aktywow, ktore
uzupehityby lub wzmocnity nasze portfolio w tych obszarach. Przyktadami takich inwestycji
sq chociazby Piano Group Sp. z 0.0., whasciciel platformy Move TV. Dzieki tej inwestycji AMS
zrobit kolejny krok w budowie swojej oferty cyfrowych nosnikoéw i ustug oraz wzmocnit
pozycje w perspektywicznym obszarze DOOH.

Natomiast przyktadem dziatan zwigzanych z poszerzaniem oferty istotnych przedsiewzieé

o innowacyjne produkty lub ustugi premium jest dalszy dynamiczny rozwdj spétki Yieldbird,
lidera branzy ad-tech zwigzany z wprowadzeniem do oferty produktu sprzedawanego

w modelu SaaS (software as a service). Spotka Yieldbird w swojej dotychczasowej
dziatalnosci osiagneta globalny sukces i kontynuuje rozwdj na rynkach zagranicznych.

Dokonalismy takze inwestycji w segmencie rozwigzan B2B. W czerwcu 2019 r. zakupiliSmy
kolejne udzialy w czeskiej spotce ROI Hunter i jesteSmy wilascicielami 23,9% udziatow w tym
podmiocie. ROI Hunter oferuje platforme marketingowa umozliwiajaca firmom z branzy e-
commerce promowanie i sprzedaz produktow za posrednictwem Google’a i Facebooka. We
wrzesniu zostaliSmy tez wiekszosciowym udzialowcem spoétki HR Link Sp. z 0.0., jednej

z najszybciej rozwijajacych sie spétek technologicznych w Europie.

Istotnym kierunkiem rozwoju Agory pozostaje sprzedaz jakosciowych tresci w modelu

14
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subskrypcyjnym. W trakcie obecnej perspektywy strategicznej Grupa chce potroi¢ srednia
liczbe subskrypcji ,Gazety Wyborczej” i podcastéw Radia TOK FM, a takze zapewnic lepsza
monetyzacje tego modelu biznesowego. Docelowo w 2022 r. potowa przychodéw , Gazety
Wyborczej” ma pochodzi¢ ze zrddet cyfrowych, a jej rentownosé regularnie sie poprawiac.
Spétka konsekwentnie dazy do zrealizowania tego celu. Na koniec 2019 r. liczba subskrypcji
cyfrowych ,Gazety Wyborczej” siegneta rekordowego poziomu blisko 218 tys., a udziat
przychodoéw cyfrowych ,Gazety Wyborczej” w catosci wplywow dziennika wzrést do 24,0%.
Zwiekszyta sie takze liczba sprzedanych dostepow do podcastéw Radia TOK FM - na koniec
grudnia 2019 r. wyniosta ona 20 tys.
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