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FAD KORPORACY]JNY

t.ad korporacyjny (corporate governance) dotyczy Agory S.A. oraz spotek zaleznych,

w ktérych Agora posiada wiekszosciowy udziatl. Jest on realizowany przez cztonkéw zarzadu
Agory S.A., dyrektoréw segmentéw biznesowych oraz cztonkdéw organow (zarzadu, rady
nadzorczej, zgromadzenia wspolnikow) poszczegolnych spotek z wiekszosciowym udziatem
Agory, a takze prawnikéw grupy kapitatowe;j.

Agora jako spotka publiczna jest zobowigzana do informowania rynku o wszelkich
zdarzeniach dotyczacych Agory lub spotek z jej grupy kapitatowej, ktére moga mie¢ wpltyw
na decyzje inwestycyjne obecnych i potencjalnych akcjonariuszy.

ZASADY OBOWIAZUJACE W GRUPIE AGORA

W ramach wewnetrznych regulacji powstaly: ,,Zasady postepowania z informacjami
stanowigcymi tajemnice stuzbowa” oraz ,Procedura obiegu informacji o szczeg6lnym
znaczeniu w Agorze S.A.”, dokument wskazujacy na terminy publikacji raportow okresowych
Agora S.A., a takze ,Regulamin dokonywania transakgcji gietdowych przez osoby, ktére

z racji zajmowanego stanowiska posiadaja dostep do informacji poufnych” i ,Zasady
dotyczace przekazywania informacji KNF i Agorze”.

W ramach dbania o réwny dostep do informacji okreslono w nich, ze wszelkie dane, ktore
mozna zakwalifikowac do ponizszych kategorii: informacja poufna, informacja stanowiaca
tajemnice stuzbowa, informacja majaca szczegdlne znaczenie, informacja zwigzana

z wynikami finansowymi i wynikami poszczegdlnych przedsiewzie¢, informacja zwigzana ze
strategia dziatan, zmianami organizacyjnymi, planami motywacyjnymi i sprawami
kadrowymi, nowymi produktami lub ustugami, innymi sprawami korporacyjnymi, podlegaja
ochronie i moga zosta¢ upublicznione wylacznie w specjalnym trybie, ktory okresla
,Procedura obiegu informacji o szczegélnym znaczeniu w Agorze S.A.”.

W odniesieniu do wszystkich czlonkéw zespotu Grupy Agora wykluczamy konflikt interesow
oraz wszelkie dziatania, ktore mogtyby naruszy¢ klauzule konkurencyjnosci.

Nasza naczelna zasada jest przejrzystos¢ w relacjach z rynkiem, a takze w komunikacji

z akcjonariuszami i inwestorami oraz zapewnienie wszystkim niedyskryminujacego dostepu
do informacji w przystepnej formie.

Z nalezyta starannoscia, terminowo i zgodnie z miedzynarodowymi standardami
raportowania spétka przygotowuje raporty biezace oraz okresowe, raporty finansowe,
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz raporty dotyczace informacji niefinansowych

a takze rozwija i usprawnia narzedzia komunikacji z interesariuszami.

ZASADY KOMUNIKAC]JI ZEWNETRZNE]

Agora konsekwentnie dba o spdjnos¢ komunikacji oraz réwny dostep do informacji na temat
spoiki gietdowej, dlatego do kontaktéw z mediami i komunikacji zewnetrznej (PR)

w pierwszej kolejnosci wyznaczone sg specjalne osoby, w tym dziat komunikacji
korporacyjnej. Pracownicy i wspdtpracownicy firmy informowani sa o tym, ze nie powinni
przekazywac mediom informacji zwigzanych z firma, komentowac¢ biznesowych dziatan
spotki, réwniez w ramach prywatnych relacji.

Polityke informacyjna firmy ksztattuja m.in. ,Ogoélne zasady kontaktéw z mediami
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dla pracownikéw i wspotpracownikow Grupy Agora”.

Wiladze spotki

Wtadze spotki Agora S.A. skladaja sie z zarzadu, rady nadzorczej i walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Kwestie dziatania wtadz spoiki reguluje Statut spétki Agora S.A., ktory jest
dostepny na stronie www.agora.pl.

Schemat organizacji

WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY (WZA)

o Woybiera cztonkdw RN. Udziela
absolutorium cztonkom RN
z wykonanych przez nich obowigzkow.

o Dokonuje wyboru cztonkow zarzadu.
Udziela absolutorium zarzadowi.

| RADA NADZORCZA (RN) | ZARZAD (@)

o Poddany co roku ocenie.

© Poddana co roku ocenie WZA. Upowazniony do zwotania WZA

Upowazniona do zwolania WZA.

o Przedstawia RN co kwartat
szczegotowy raport na temat
sytuacji spotki i Grupy.

9 Nadzoruje dziatalnoéc zarzadu.
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Zarzad

Zarzad Agory S.A. moze liczy¢ od trzech do szesciu osdéb. Prace prowadzi zgodnie ze
statutem spoiki oraz z przyjetym przez siebie regulaminem. Jego posiedzenia odbywaja sie
raz w tygodniu.

Zarzad prowadzi sprawy spoiki kolegialnie, natomiast jego cztonkowie osobiscie zarzadzaja
poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci operacyjnej Grupy. W 2019 r. w zarzadzie zasiadlo 5
0s0b.

SKIAD ZARZADU AGORY S.A. W 2019 R.

» Bartosz Hojka - prezes zarzadu

» Tomasz Jagietto - cztonek zarzadu

» Agnieszka Sadowska - cztonek zarzadu
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» Anna Krynska-Godlewska - cztonek zarzadu

e Grzegorz Kania - cztonek zarzadu

Sktad zarzadu nie zmienit sie do dnia publikacji raportu, tj. do 13.03.2020 r.

REGULAMIN ORGANIZAC]I I PRACY
ZARZADU

Prace zarzadu opisuje ,Regulamin organizacji i pracy zarzadu”, ktdry okresla zasady
oraz tryb dziatania zarzadu Agory S.A.
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Rada Nadzorcza

Rada nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz szesciu cztonkéw. Zasady jej
dzialania sa szczegétowo uregulowane w statucie spotki.

SKEAD RADY NADZORCZE]J AGORY S.A. DO
12 CZERWCA 2019 R.:

» Andrzej Szlezak - Przewodniczacy rady nadzorczej
» Wanda Rapaczynski - cztonek rady nadzorczej
 Dariusz Formela - cztonek rady nadzorczej

» Tomasz Sielicki - cztonek rady nadzorczej

» Andrzej Dobosz- cztonek rady nadzorczej

» Maciej Wisniewski - cztonek rady nadzorczej

SKLEAD RADY NADZORCZE]J AGORY S.A. OD
12 CZERWCA 2019 R.:

» Andrzej Szlezak - Przewodniczacy rady nadzorczej

» Tomasz Karusewicz - cztonek Rady Nadzorczej,
» Dariusz Formela - cztonek rady nadzorczej,
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» Tomasz Sielicki - cztonek Rady Nadzorczej,

» Maciej Wisniewski - cztonek rady nadzorczej,
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Sktad rady nadzorczej nie zmienit sie do dnia publikacji raportu, tj. do 13.03.2020 r.

KRYTERIUM NIEZALEZNOSCI CZELONKOW
RADY NADZORCZE]

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentuja rozne obszary wiedzy i maja
doswiadczenie zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane

z funkcjonowaniem spoétki i Grupy z szerszej perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorczej
sa w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.

Zgodnie z postanowieniami statutu spotki co najmniej potowa cztonkéw rady powinna
spelnia¢ wymogi niezaleznosci okreslone w par. 20 ust.4. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej Agora S.A. speiaja kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wskazana
w § 20 ust. 4 Statutu Spoiki.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Agory S.A.:
Andrzej Szlezak, Andrzej Dobosz, Dariusz Formela, Tomasz Sielicki, Maciej Wisniewski
spetniaja kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej, okreslone przez Komisje
Europejska w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk GPW, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
spetnia wymogi niezaleznosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej spoiki na biezgco otrzymuja wszelkie niezbedne informacje

o sprawach dotyczacych funkcjonowania spétki i Grupy. Dodatkowo, Agora zapewnia Radzie
Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych
(uwzgledniajac sytuacje finansowa spotki), ktére w ocenie Rady moga by¢ niezbedne

do sprawowania przez nia efektywnego nadzoru w spdtce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Agory S.A. nie prowadza dziatalnosci konkurencyjnej wobec
spolki jak rowniez nie uczestnicza w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub cztonek
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. Nie sg oni wpisani w Rejestrze
Dhuznikow Niewyptlacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS ani nie zostali
skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach Kodeksu karnego
oraz KSH. Cztonkowie Rady Nadzorczej Agory S.A. nie pemili funkcji zarzadzajacych lub
nadzorczych w podmiotach, ktére znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji w trakcie
trwania kadencji tych oséb, nie zostali pozbawieni przez sad upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz pelienia funkcji cztonka
rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spdtce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

KOMITET I KOMISJA DZIAYAJACE
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W RAMACH RADY NADZORCZE]

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych

i Wynagrodzen, powotane na podstawie statutu Spoétki, ktére petnig funkcje doradcze
dla Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego raportu (tj. 13 marca 2020 r.)
sktad komitetu i komisji ksztaltuje sie w nastepujacy sposob:

KOMITET AUDYTU:

 Dariusz Formela - przewodniczacy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci pozyskane
w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej,

» Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej z wiedza na temat branzy, w ktorej dziata
Spoika,

» Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia
kierunkowego w zakresie Finansow i Bankowosci w Szkole Gléwnej Handlowej
oraz Finansow w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci
zawodowej.

Kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone w ,Regulaminie Komitetu
Audytu”, dostepnym na stronie www.agora.pl. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy
sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej spoiki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych

w zakresie monitorowania niezaleznosci audytoréw zewnetrznych. Komitet Audytu w celu
realizacji przyznanych kompetencji moze zadac przedtozenia przez spotke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finansow, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem,
niezbednych do wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Agory.
Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.

W 2019 r. Komitet Audytu obradowat w ramach dziesieciu posiedzen. Posiedzenia Komitetu
Audytu sa zwotlywane przez jego przewodniczacego z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego
audytora. Posiedzenia Komitetu Audytu moga zosta¢ zwotane takze przez przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje
w terminie umozliwiajacym podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan, jak
rowniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym
oraz ocene sytuacji spotki w obszarach bedacych w zakresie jego kompetencji.
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KOMISJA DS. 0OSOBOWYCH I WYNAGRODZEN:

» Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
 Dariusz Formela,

e Tomasz Karusewicz,

» Andrzej Szlezak.

Zgodnie z ,Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen” (dostepnym na stronie
www.agora.pl) do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad wynagradzania czlonkéw zarzadu
i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie
dodatkowych swiadczen dla poszczegdlnych cztonkdéw zarzadu w celu ich rozpatrzenia
przez Rade Nadzorcza. Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujac Radzie
Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okreslaé¢ wszystkie formy wynagrodzenia,

w szczegodlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz odprawy.
Dodatkowo do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie
Nadzorczej w zakresie kryteriéw wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu

w przypadkach przewidzianych w Statucie Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
procedur umozliwiajacych zapewnienie wtasciwej sukcesji cztonkéw Zarzadu w przypadkach
przewidzianych w Statucie Spétki. Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen
odbywaja sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej prawidtowego funkcjonowania: co
najmniej raz w roku. Posiedzenia Komisji sa zwolywane przez jej Przewodniczacego

z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji, cztonka Rady Nadzorczej lub prezesa
zarzadu spolki. Posiedzenia Komisji moga zosta¢ zwotane takze przez przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska

i rekomendacje w terminie umozliwiajacym podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich
dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym

oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji. W 2019 r.
odbytlo sie 5 posiedzen Komitetu.

STRUKTURA PECI W ORGANACH
NADZORUJACYCH I ZARZADZAJACYCH
W AGORA S.A.

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci zrownowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn we wtadzach spotek, Zarzad Spoétki zwraca uwage, ze nie ma
wplywu na sktad gtéwnych organéw Spoétki. Niemniej jednak Zarzad Spotki w przypadku
zmian w sktadzie kluczowych organéw Spoiki stara sie przedstawi¢ podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi jakie powinni oni
spetnia¢ zgodnie z Dobrymi Praktykami i innymi regulacjami prawnymi.

Kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej maja prawo zgtaszac¢ akcjonariusze posiadajacy
uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu,
przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtosow
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i posiadaja w chwili zgloszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spoiki (§
21 ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu
maja prawo zgtasza¢ wyltacznie akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A,

a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia
kandydatow na czlonkdéw Zarzadu nie skorzystaja z jednego albo obydwu z tych uprawnien,
wowczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwa¢ bedzie odpowiednio:

dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania
kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie,
Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjeta w grudniu 2015 r. polityka
roznorodnosci w Grupie Agora, przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska, ktdre
leza w kompetencji Zarzadu, w Spolce decydujgce znaczenie odgrywaja takie kryteria jak
wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania danej funkcji. Stosowanie
tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikow Spétki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Rdznorodnosc¢ i otwartos¢ to wartosci bedace integralna czescig zarowno dziatan
biznesowych Spoiki, jak i jej polityki zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci
realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta Agory, ktéra powstata wraz z ,Gazeta
Wyborcza” i Spétka. Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami rownego traktowania
oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne
korzysci i wspiera rozwoj oraz innowacyjnosé¢ Agory S.A. Jednym z celéw polityki
roznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. jest podkreslenie otwartosci organizacji

na réznorodnos¢, ktora zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata
dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu réwniez w petni wykorzysta¢ potencjat
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze
szacunku, wsparcia i pracy zespotowej. Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy,

w ktdrej pracownicy czuja sie szanowani i maja poczucie, ze moga w peini realizowac swoj
potencjat zawodowy. Agora tworzy kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowe;j.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostala wprowadzona polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy
wszystkich pracownikow. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego
od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a jednoczesnie zatrudniajacego najlepszych
specjalistow, ktorzy wspottworza sukces spotki. Agora S.A. jest pracodawcg, ktory dba

o rozwoj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne.

Polityka réznorodnosci Agora S.A. opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢
czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjal zawodowy pracownikow wynika z ich
kompetencji. Spotka chce w ten sposob jak najlepiej wspierac realizacje swojej strategii,

a odbiorcom swoich produktow i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Tab. Struktura pici w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agora S.A.
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Struktura plci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agora S.A - 2019

Zarzad Rada Nadzorcza
Stan na koniec roku
Mezczyzni 3 5

Kobiety 2 1
Struktura plci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agora S.A - 2018

Zarzad Rada Nadzorcza
Stan na koniec roku
Mezczyzni 3 5

Kobiety 2 1

Walne Zgromadzenie

Walne zgromadzenie Agory ma kompetencje przewidziane przez Kodeks spoétek handlowych
dla walnych zgromadzen spotek akcyjnych, m.in. zatwierdza sprawozdanie finansowe,
decyduje o podziale zysku lub pokryciu straty, decyduje o udzieleniu absolutorium

pozostalym cztonkom wtadz spétki.

Zasady funkcjonowania walnego zgromadzenia akcjonariuszy sa opisane w szczegotowo w §§
13 - 17 Statutu Agory i ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy” (dostepnym
na stronie www.agora.pl). O terminach zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy

Agora informuje zgodnie z przepisami prawa, tj. poprzez komunikat biezacy.
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AKkcjonariat

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegélnosci

na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego nastepujacy
akcjonariusze moga wykonywac ponad 5,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Podzial glosow

Agora-Holding Sp. z.0.0

35,36% LICZBA GLOSOW NA WZ:

22 528 252
Free float w tym Akcje A (uprzywilejowane)
) 33.,60% 21408 000
LICZBA GEOSOW NA WZ: 37.2T%
23741313
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. (OFE PZU
Ztota Jesien oraz DFE PZU) (1)
1 1v92%| LICZBA GLOSOW NA WZ:
Nationale-Nederlanden Powszechne 7584611
Towarzystwo Emerytalne S.A. (3) w tym OFE PZU Ztota Jesien
‘ 1191% 7585 661
LICZBA GEOSOW NA WZ: 7 []5%
4493055 ’

Media Development Investment
Fund, Inc. (2)

8.40%] LICZBA GLOSOW NA WZ:
5350 000
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Podziat kapitatu

Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. (OFE PZU
Ztota Jesien oraz DFE PZU) (1)

Free float 16,30% LIGZBA AKCJL:
7594611

LICZBA AKCL 50,97% w tym OFE PZU Ziota Jesieri

23741313 16,28% 7585 661

Agora-Holding Sp. z.0.0

1 1,60%] LICZBA AKC)I:

5401852
Nationale-Nederlanden Powszechne w tym Akcje A (uprzywilejowane)
Towarzystwo Emerytalne S.A. (3) g 19;_.. :

4281600
LICZBA AKCI: 9,65%
4493 055
Media Development Investment
Fund, Inc. (2)
1 1,49%] LICZBA AKEJI:

5350 000

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.

(2) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym 6 czerwca 2016 r.

(3) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym 9 czerwca 2016 r.

Stan na 15 grudnia 2017 r.

* warto$¢ wynika z przeliczenia udzialow przez Spoétke po zarejestrowaniu obnizenia
kapitatu zaktadowego 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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