AGORA Raport 2019

TRANSPARENTNOSC I RAPORTOWANIE

Agora docenia znaczenie zasad tadu korporacyjnego oraz ich role w umacnianiu
transparentnosci spdtek gieldowych w kontaktach z interesariuszami firmy. Dlatego tez
doktada wszelkich staran, aby zasady te byly stosowane w codziennym funkcjonowaniu
Spoiki.

Agora dba o wtasciwa komunikacje z inwestorami i akcjonariuszami oraz prowadzi
przejrzysta polityke informacyjna. Stosuje réwniez dobre praktyki spétek gietdowych -
poczawszy od wejscia w zycie pierwszej edycji ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW” w 2002.

RAPORT O STOSOWANIU ZASAD *ADU KORPORACYJNEGO

Agora S.A. przygotowuje ,Raport i oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Agore S.A.” Znalez¢ w nim mozna m.in. informacje dotyczace: wypeienia

przez Agore dobrych praktyk spétek gietdowych, a takze zasad systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz polityce wynagrodzen dla kluczowych
menedzerdéw, polityce réznorodnosci w spétce i polityce dziatan spoteczno-sponsoringowych
w Agorze.

Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2019 r.
znalez¢ mozna na stronie www.agora.pl.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza co roku przygotowuje rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci

w danym roku obrotowym. Rada przedstawi rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci

w 2019 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej Komitetéw, spetniania
przez cztonkow Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow

w raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza przedstawi réwniez swoja ocene sposobu wypekniania przez spétke obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie
gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papierow wartosciowych, jak rowniez ocene racjonalnosci prowadzone;j
przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo
informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powiazan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz
5% ogolnej liczby gtosow, informuje on zarzad spoiki oraz pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego powstania.

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW
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Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki w swoim dziataniu kieruja sie interesem Spotki. W sktad
Zarzadu i Rady Nadzorczej powolywane sa osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje

i doswiadczenie. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonkow Zarzadu. Spétka publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat
odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy poszczegdlnych
czlonkéw Zarzadu. W ramach podzialu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu w 2019 r.
jeden z nich pelnil jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spoétki zaleznej Helios S.A.,
wchodzacej w sktad segmentu biznesowego bezposrednio przez niego nadzorowanego.

To obecnie najwieksze przedsiewziecie w skali Grupy. W opinii Zarzadu wspiera

to skuteczna realizacje planu rozwoju segmentu Film i Ksigzka, jak i catego
przedsiebiorstwa emitenta. Rada Nadzorcza Spétki nie ma wplywu na dobér kandydatow
do Zarzadu Spoiki. Prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkéw Zarzadu nalezy

do akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu dokonuje
Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzadu zgodnie

z postanowieniami Statutu). Niemniej jednak, oceniajac prace poszczegolnych cztonkow
Zarzadu po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym

z cztlonkdw Zarzadu o ich planach dotyczacych dalszego petnienia swojej funkcji tak, zeby
dazy¢ zapewnic efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentuja rozne obszary wiedzy i dtugoletnie
doswiadczenie zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane

z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorcze;
sq w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady
Nadzorczej, Spoétka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady
Nadzorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie.

Dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny
sktad Rady Nadzorczej realizuje wymog okreslony w punkcie I1.Z.3 zbioru Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezaco
otrzymuja wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych funkcjonowania Spoétki
i Grupy. Dodatkowo, Spdtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwosé korzystania

z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajac sytuacje finansowa
Spétki), ktore w ocenie Rady moga by¢ niezbedne do sprawowania przez nia efektywnego
nadzoru w Spétce. Rada Nadzorcza Agory nie odstapita od realizacji zadnej z Dobrych
Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad nadzorczych. W ramach swoich obowigzkow
sporzadza ona ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest publikowana
przez Spotke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem

na stronie korporacyjnej Spoiki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy,
ktore sa przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Przedstawiciele Rady Nadzorczej
zawsze uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
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im udzielenie, w dopuszczalnym przez przepisy obowiazujacego prawa zakresie, odpowiedzi
na ewentualne pytania ze strony akcjonariuszy.

W 2019 r. podczas obrad Walnego Zgromadzenia Rade Nadzorcza reprezentowat jej
przewodniczacy Pan Andrzej Szlezak. Rada co roku przygotowuje réwniez sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi réwniez sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci w 2020 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej
Komitetéw, spetniania przez cztonkow Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady
i jej Komitetdw w raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przedstawi réwniez swoja ocene sposobu wypetniania przez Spoétke
obowiazkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych

w Regulaminie Gietldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, jak rowniez ocene racjonalnosci
prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powiazan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz
5% ogolnej liczby gtoséw informuje on Zarzad Spoiki oraz pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego powstania. 5 wrzesnia 2019 r. Pan Tomasz Karusewicz, dziatajac

na podstawie zasady szczegdtowej 11.Z.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016
(dalej: "DPSN 2016") ztozyt oswiadczenie o niespelnianiu kryteriéw niezaleznosci
wskazanych w zasadzie I1.Z.4 DPSN 2016, ktora uzaleznia kryterium speiania
niezaleznosci w szczegolnosci od: (i) spelniania wymagan wskazanych w Zataczniku nr II

do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych

i komisji rady (nadzorczej) oraz (ii) speinienia wymagania w postaci braku powigzania

z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spotce.

Majac na uwadze powiazanie Pana Tomasza Karusewicza z Powszechnym Towarzystwem
Emerytalnym PZU S.A., tj. akcjonariuszem posiadajacym ponad 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Agory S.A., Rada Nadzorcza Spétki podjeta 5 wrzesnia 2019 roku uchwate

nr 4, w ktérej uznano Pana Tomasza Karusewicza za niespelniajacego wyzej wskazanych
wymagan niezaleznos$ci. Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego powstania

AGORA S.A. W RESPECT INDEX

Od 2017 r. do 31.12.2019 r. Agora S.A. byta notowana w Indeksie Spotek Odpowiedzialnych
RESPECT Index.

Ostatni sktad indeksu Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie ogtosita 12 grudnia
2018 r. W 2019 r. Gietda poinformowata o zaprzestaniu publikowania RESPECT Index z dn.
31 grudnia 2019 r.

GPW podsumowata w pisSmie przestanym do rynku kapitatowego, ze po 10 lat publikacji
RESPECT Index spetnit zatozenia edukacyjne i zwrdcit uwage emitentéw oraz catego rynku
na korzysci pltynace z prowadzenia dziatalnosci w sposob zréwnowazony. GPW zdecydowato
sie od 3 wrzesnia 2019 r. na publikacje nowego indeksu WIG-ESG. W portfelu WIG-ESG
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znalazly sie wszystkie spoétki z indekséw WIG20 oraz mWIG40, a ich wagi zaleza od liczby
akcji w wolnym obrocie, skorygowanej w oparciu o ranking ESG oraz ocene stosowania
zasad "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016". Dodatkowo, od dnia
rozpoczecia publikacji, WIG-ESG zostat instrumentem bazowym dla funduszu pasywnego
NN Ivestement Partners TFI.

Jednoczesnie, ze wzgledu na to, ze Agora S.A. znajduje sie poza gtéwnymi indeksami WIG20
oraz mWIG40, na dzien publikacji raportu spétka nie zostala wiaczona do grona spétek
notowanych w WIG-ESG.

Obecnos¢ w RESPECT Index byta dowodem na staranne podejscie Agory do zagadnienia
ESG (ang. enviromental, social and governance), czyli do kwestii z zakresu: sSrodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz zarzadzania, fadu korporacyjnego.

RESPECT Index to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spotek
odpowiedzialnych. Projekt zostat wprowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie w 2009 r., kiedy ogtoszono pierwszy sktad Indeksu. RESPECT Index
obejmowat swoim portfelem polskie i zagraniczne spétki z Gtéwnego Rynku GPW. Do
indeksu aspirowac¢ mogty spétki o najwyzszej ptynnosci, czyli wchodzace w sktad indeksow
WIG20, mWIG40 lub sWIG80. Trafialy do niego firmy, ktére przechodzily trzystopniowa
weryfikacje prowadzona przez GPW i Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, prowadzace
w nienaganny sposob komunikacje z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje
strony internetowe. Trzecim warunkiem bylo odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec
srodowiska, spotecznosci i pracownikéw, ktére byto analizowane na podstawie ankiety
weryfikowanej przez audytora projektu.

Udziaty spétek w indeksie byly okreslane na takich samych zasadach, jak w przypadku
innych indeksow gietdowych - pod uwage brane byly akcje w wolnym obrocie, przy czym
wagi najwiekszych spotek sa ograniczane do 25 proc., gdy liczba uczestnikdw jest mniejsza
niz 20 spdtek, lub do 10 proc. w pozostatych przypadkach. Wiecej -

http://www.odpowiedzialni.gpw.pl

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Komunikacja Agory S.A. ze wszystkimi interesariuszami, w tym z inwestorami, analitykami,
akcjonariuszami oraz innymi uczestnikami rynku kapitalowego odgrywa w spétce istotna
role i zawsze przebiega w sposéb transparentny i rzetelny.

Spétka regularnie organizuje spotkania dla inwestoréw i akcjonariuszy oraz przedstawicieli
medidéw poswiecone wypracowanym wynikom finansowym. W ciagu roku odbywaja sie co
najmniej 4 takie spotkania potaczone z prezentacja wynikow spotki. W celu zapewnienia
rownego dostepu do informacji podczas kazdego spotkania prowadzona jest transmisja
online wraz z symultanicznym tlumaczeniem na jezyk angielski, podczas ktorej zaréwno
uzytkownicy fizyczni, jak réwniez Ci zebrani przed ekranami komputeréow, moga zadawac
pytania. Przedstawiciele zarzadu Agory S.A. na biezaco odpowiadaja na nie podczas
stosownej czesci spotkania.

W takiej samej formule odbywaja sie réwniez zwyczajne i nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktorych rynek jest informowany ze stosownym
wyprzedzeniem, pozwalajagcym akcjonariuszom rzetelnie sie przygotowac do spotkan

z przedstawicielami Spoiki,

Dodatkowo, Agora zaprasza przedstawicieli rynku kapitalowego i mediéw co najmniej raz
w roku na Dzien Otwarty, stwarzajac okazje do rozmowy bezposrednio z osobami
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zarzadzajacymi wybranymi biznesami Grupy.

Przedstawiciele zarzadu oraz dziatu relacji inwestorskich regularnie uczestnicza

w krajowych i zagranicznych konferencjach oraz spotkaniach, organizowanych

przez przedstawicieli sell side, dzielac sie z rozmowcami szeroka wiedza na temat spotki
oraz segmentdw rynku, na ktérym dziata Agora oraz specjalnie przygotowanymi
materiatami. Dla lepszej oceny sytuacji, spotka udostepnia inwestorom i analitykom wtasne
opracowania rynkowe i branzowe. Agora zapewnia rowniez bezposredni, imienny kontakt

z pracownikami dziatu relacji inwestorskich, dziatu komunikacji korporacyjnej

oraz przedstawicielami zarzadu spoiki.

W ramach dwustronnej komunikacji Agora rozwija intuicyjne narzedzia komunikacji

i zapewnia staly dostep do informacji (tematyczne newslettery, mobilna strona internetowa,
konto w serwisach Twitter (@Agora SA) oraz LinkedIn, branzowe mailingi z raportami
dotyczacymi poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci).

Biezaca komunikacja z rynkiem odbywa sie rowniez poprzez pozyskiwanie biezacego tzw.
feedbacku inwestorskiego, réwniez w indywidualnych rozmowach z przedstawicielami dziatu
relacji inwestorskich.

Biezacy dialog z inwestorami

Relacje inwestorskie sa elementem budowania wartosci Spétki na rynku kapitalowym. Agora
pozostaje w statym i biezacym kontakcie z przedstawicielami rynku. Dzieki temu spoétka jest
uznawana za jedna najbardziej transparentnych na rynku. Akcjonariusze, inwestorzy

i analitycy pozostaja bardzo aktywni, sledzac uwaznie informacje ptynace z Agory.
Niejednokrotnie inicjatywa kontaktu wychodzi wtasnie od nich. Cenig sobie oni szybkie

i merytoryczne odpowiedzi na zadawane pytania oraz staly, nieograniczony kontakt

z dziatem relacji inwestorskich.

Spétka niezwlocznie odpowiada na wszystkie pytania interesariuszy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inwestorow indywidualnych, instytucjonalnych czy przedstawicieli mediéw.
Dodatkowo monitoruje media i social media.

Agora z prestizowymi nagrodami za komunikacje z rynkiem
kapitalowym

W 2019 r. Agora po raz kolejny znalazla sie w gronie zwyciezcow prestizowego konkursu
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Ztota Strona Emitenta organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.
Spétka kolejny rok z rzedu zostata nagrodzona w kategoriach: ,Lider komunikacji online”
oraz ,Najlepszy serwis IR” za bardzo dobrze skonstruowang strone korporacyjna
www.Agora.pl. Wyrdznienia te nie tylko potwierdzaja wysoki poziom relacji inwestorskich
Agory i jej komunikacji z rynkiem kapitatowym, ale takze sa dowodem zaufania ze strony
interesariuszy.

Agora z tytulem , Transparentna spétka roku 2018"



