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ROZMOWY ROZWOJOWE

Spotkania rozwojowe prowadzone w wiekszosci spétek Grupy Agora pozwalaja omowic
m.in.: poziom realizacji celow i zadan, mocne strony pracownika, obszary do rozwoju,
oczekiwania menedzera, potrzeby pracownika, a takze kwestie docenienia, wyrazenia
uznania oraz zaplanowania dzialan na przysztosé.

Dla pracownikéw i przetozonych przygotowane zostaly zasady, ktore regulowane sa

w nastepujacych dokumentach wewnetrznych: instrukcja prowadzenia rozméw
rozwojowych, arkusz rozmowy rozwojowej, procedura odwotawcza dotyczace oceny celéw

i zadan. Zadaniem tych dokumentow jest wskazanie, jakie sa cele rozmow rozwojowych, jak
powinny one przebiegac oraz w jaki sposob pracownik moze sie od nich odwotac.

Rozmowy rozwojowe przeprowadzane sg ze wszystkimi pracownikami, ktorzy pracuja
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony albo na czas okreslony (z wytaczeniem
pierwszej umowy na okres probny oraz pracownikow pracujacych krdcej niz 3 miesiace).

Wyzwaniem dla Agory pozostaje kwestia zwiekszenia udziatu pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych lub wyzszych w procesie oceny pracownicze;j.

| 1533

pracownikéw Grupy Agora wzieto udziat w rozmowach
rozwojowych w 2019 r.

| 88,7%

pracownikdéw spotek Grupy Agora podlega rozmowom
rozwojowym w 2019 r.
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Wyzwaniem dla Agory pozostaje kwestia zwiekszenia udziatu pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych lub wyzszych w procesie oceny pracownicze;j.

Tabela Pracownicy podlegajacy ocenie w Grupie Agora

Pracownicy podlegajacy ocenie w Grupie Agora - 2019 rok

Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem

Procent
pracownikow
pod(l’g;;?gcly o 89,5% 87,7% 88,7% 89,6% 85,4% 87,6%
rozmowom
rozwojowym

stanowiska
nizsze niz 86,9% 84,5% 85,8% 87,14% 81,7% 84,7%
kierownicze

stanowiska
kierownicze 99,6% 98,6% 99,1% 99,4% 97,7% 98,6%
lub wyzsze

Pracownicy
poddani
rozmowom
rozwojowym

903 630 1533 728 492 1220

stanowiska
kierownicze 207 161 368 168 131 299
lub wyzsze

stanowiska
nizsze niz 696 469 1165 560 361 921
kierownicze

Zrédto: Dane dzialu pracowniczego Grupy Agora. Dane nie uwzgledniaja spétek GoldenLine
i Helios S.A., gdzie rozmowy rozwojowe w takiej postaci nie sa przeprowadzane.

Pracownicy podlegajacy ocenie w Grupie Agora - 2018 rok
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Grupa Agora Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem

Procent
pracownikow
ogotem
podlegajacych
rozmowom
rozwojowym

89,4% 89,9% 89,6% 88,7% 88,6% 88,7%

stanowiska
nizsze niz 89,5% 90,7% 90,0% 88,8% 89,5% 89,1%
kierownicze

stanowiska
kierownicze 89,7% 89,2% 89,5% 89,2% 87,8% 88,5%
lub wyzsze

Pracownicy
poddani
rozmowom
rozwojowym

1003 711 1714 802 562 1 364

stanowiska
nizsze niz 776 529 1 305 621 411 1032
kierownicze

stanowiska
kierownicze 227 182 409 181 151 332
lub wyzsze

Zrédlo: Dane dzialu pracowniczego Grupy Agora. Dane nie uwzgledniaja spétek GoldenLine
i Helios S.A., gdzie rozmowy rozwojowe w takiej postaci nie sa przeprowadzane.

Szersza komunikacja do pracownikdéw na temat strategii
gazeta.pl

W pionie Internet Agory w 2018 r. opracowano Standardy pracy menedzera, a w 2019 r.
rozwijano narzedzia, ktore miaty wzmocnic realizacje strategii Gazeta.pl. Wsrdd nich
znalazly sie m.in. OKR (ang. Objectives and Key Results) - czyli okreslenie celéw
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i kluczowych rezultatow. Dzieki usystematyzowaniu pracy oraz cyklicznej weryfikacji OKR
wzmocniona zostata komunikacja kwartalnych celéw strategicznych, a pracownicy
wykazuja sie ich wiekszym zrozumieniem. Pozwolito to tez na sprawna realizacje
projektéw miedzyzespotowych oraz mierzenie postepdéw dziatan. Kolejnym krokiem byto
powstanie grupy roboczej, ktéra wypracowata nowy model komunikacji i spotkan.
Gléwnymi celami procesu sa poprawa przeptywu informacji w zespotach, transparentnosé
oraz wzrost zaangazowania i poczucia identyfikacji pracownikéw z firma.



