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WYNAGRODZENIA

W Agorze S.A. funkcjonuja rézne systemy motywacyjne, np. gotdwkowe plany motywacyjne,
systemy motywacyjne w dzialach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkow zarzadu, itp.
Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow Agory S.A. w 2019 r. wzrosty

0 2,3%, gtownie w segmencie Film i Ksigzka, ze wzgledu na wieksza liczbe kin i rozwoj
dziatalnosci gastronomicznej. Ta kategoria kosztéw byta rowniez wyzsza w segmentach
Reklama Zewnetrzna i Radio. Zmniejszyla sie natomiast w Prasie oraz Internecie. Wplyw
na wysokosc¢ tej kategorii kosztéw miata takze rezerwa restrukturyzacyjna zwigzana

z ograniczeniem dziatalnosci poligraficzne;j.

| 336,2 min

suma wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
w 2019 .

| 2,3%

wzrost sumy wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw r/r

Tabela Wynagrodzenia i swiadczenia dla pracownikow Grupy Agora

Wynagrodzenia i swiadczenia dla pracownikéw Grupy Agora
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Grupa Agora Agora S.A.
2019 2018 /T 2019 2018 r/r
Suma
wynagrodzen
i éwiadczen 3362 3287 53y, 18201934 50
mln zi mln zi mln zi mln zt
na rzecz
pracownikow

Zrédlo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora wg MSSF 2019 r.;
jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. wg MSSF 2019r.

Tabela Stosunek wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora do sredniego
wynagrodzenia ogotu pracownikow

Stosunek wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora do sredniego wynagrodzenia ogotu
pracownikow - 2019 rok

Grupa Agora Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

stanowiska kierownicze 92,1% 108,8% 93,6% 107,1%
i wyzsze

stanowiska nizsze niz

" : 94,9% 107,0% 92,9% 109,8%
ierownicze

Stosunek wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora do Sredniego wynagrodzenia ogoétu
pracownikow - 2018 rok
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Grupa Agora

Kobiety MezczyZni

stanowiska kierownicze

A 94,7% 106,3%
i wyzsze

stanowiska nizsze niz

" : 98,9% 101,2%
ierownicze

Zrédlo: Dane dzialu pracowniczego Grupy Agora.

Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni

94,4% 106,3%

94,1% 106,7%

Tabela Relacja sredniego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora do placy

minimalnej w 2019 r.

Relacja sredniego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora do placy minimalnej

w2019 r.
Kobiety Mezczyzni
Grupa Agora 236% 265%
Agora 264% 297%

Zrédlo: Placa minimalna w 2019 r. wyniosta 2 250 zt. Dane dziatu pracowniczego Grupy

Agora.



