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POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] I
SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)
GRUPY AGORA

Rejestr ryzyk - mapa Regulamin audytu Staty i wielostopniowy Biezgca ocena Biezgce zmiany
ryzyk wewnetrznego nadzdér zarzadu i kadry czynnikéw ryzyka w obowigzujgcych
kierowniczej nad dla realizacji procedurach, ktére

poszczegolnymi poszczegolnych celéw dokonywane sg

segmentami biznesowych w odpowiedzi na

biznesowymi wynikajacych identyfikowane ryzyka.

Z przyjetej przez
zarzad strategii

Polityka zarzadzania ryzykiem

W Grupie Agora funkcjonuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem”. Celem polityki jest okreslenie
zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem, ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikow
oraz zdefiniowanie podstawowych pojec z zakresu ryzyka. W Polityce zdefiniowane zostaty:
podziat odpowiedzialnosci, harmonogram procesu zarzadzania ryzykiem, kategorie ryzyka
oraz raportowanie ryzyka poprzez stworzenie rejestru i Mapy ryzyk oraz okreslenie
akceptowalnego poziomu ryzyka.

W Grupie funkcjonujg rowniez regulamin audytu wewnetrznego oraz Rejestr ryzyk i Mapa
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ryzyk. Mapa ryzyk powstaje na podstawie Rejestru ryzyk zidentyfikowanych w danym roku.
Zarzad okresla, ktore z ryzyk sa kluczowe i raportuje je w postaci Mapy Ryzyk, gdzie

dla kazdego z nich okreslana jest wartos¢ skutkéw jego potencjalnej materializacji

i prawdopodobienstwo ich wystapienia. Dodatkowo, determinowane sa czynniki, ktore
ograniczaja te skutki i to prawdopodobienstwo. Dla kazdego z ryzyk kluczowych okresla sie,
czy dane ryzyko jest ograniczone w wystarczajacym stopniu, tj. czy dana czesc ryzyka jest
akceptowalna dla Grupy Agora.

GEOWNE ELEMENTY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] SA SKEADNIKAMI
PROCESOW BIZNESOWYCH GRUPY AGORA I OBEJMUJA M.IN.:

 procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji
decyzji, oceny projektow biznesowych, regut ponoszenia wydatkow (budzety i progi
akceptacyjne), rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych, procesy
raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegolnych obszarow dziatalnosci,

« kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie procesow
biznesowych oraz monitorujace dzialanie samych systemow.

Kadra zarzadzajqca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli
wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscia w ramach zarzadzania
poszczegolnymi segmentami Grupy. W Grupie funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktory
przede wszystkim prowadzi czynnosci audytu wewnetrznego rozumiane jako dziatalnosé
niezalezna, obiektywnie dokonujaca oceny efektywnosci, ktorej celem jest przysporzenie
wartosci oraz usprawnienie dziatalnosci audytowanej jednostki, czy catej Grupy Agora.
Zasady regulujace funkcjonowanie komdrki okresla Regulamin audytu wewnetrznego
przyjety przez Zarzad oraz Komitet audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z najlepszymi
praktykami, Audyt wewnetrzny raportuje do Zarzadu oraz Komitetu audytu, funkcjonujacego
w ramach Rady Nadzorczej. W trakcie roku Dyrektor Audytu wewnetrznego koordynuje
proces zarzadzania ryzykiem okreslony w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. Zgodnie

z Regulaminem Audytu Wewnetrznego, na podstawie m.in. wynikéw procesu zarzadzania
ryzykiem, przygotowywany jest plan audytow, podlegajacy zatwierdzeniu przez Komitet
Audytu. Po zakonczeniu audytu powstaje raport z audytu z zaleceniami i proponowanymi
usprawnieniami procesow.

Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej odbywa regularne spotkania z audytorem
wewnetrznym Spoétki, na ktérych omawia raporty z przeprowadzonych audytow

oraz dziatania podejmowane w celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk. Na tej podstawie
monitorowane jest rowniez wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych. W 2019 r.
odbyto sie 9 takich spotkan, zas w 2018 r. 6 spotkan.



